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Inleiding
Door middel van dit verslag wil het bestuur van de Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een school met de Bijbel te Hoornaar inzicht geven en verantwoording afleggen van haar activiteiten van 2017.
In het eerste hoofdstuk wordt een aantal algemene zaken beschreven betreffende de school. Vervolgens worden de bestuurlijke activiteiten beschreven. In het derde hoofdstuk wordt ingegaan op de leerlingen. In hoofdstuk 4 passeren diverse personele zaken de revue. In hoofdstuk 5 wordt het onderwijs op de school toegelicht. Hierin wordt beschreven in hoeverre de doelstellingen van het jaarplan gerealiseerd zijn, welke leermiddelen er zijn vervangen of toegevoegd en hoe de kwaliteit van onderwijs gemonitord wordt. In hoofdstuk 6 wordt  beschreven hoe de kwaliteit van de school gewaarborgd wordt. Overige ontwikkelingen en externe contacten vormen de hoofdstukken 7 en 8. Vanaf hoofdstuk 9 wordt ingegaan op het financieel beleid.
Wij hopen dat u hiermee een compleet beeld krijgt van onze school in het jaar 2017.



1. Algemeen
Onder het bevoegd gezag van Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met de Bijbel te Hoornaar, met bevoegd gezag nummer 31032, valt de onderstaande school:
CBS Samen op Weg; Brinnummer: 04 MB
CBS Samen op Weg is een christelijke basisschool. De school geeft actief vorm aan de wezenskenmerken, die in de onderwijswetgeving vastliggen. Die wezenskenmerken zijn:
· open toegankelijkheid: de school is in principe voor alle leerlingen toegankelijk, ongeacht hun godsdienst of levensbeschouwing, mits ouders instemmen met de grondslag van de school;
· actieve pluriformiteit: de school geeft naast de christelijke levensvisie in het onderwijs aandacht aan levensbeschouwelijke en maatschappelijke waarden in de Nederlandse samenleving; 
· non-discriminatie: de school eerbiedigt ieders godsdienst of levensbeschouwing.

Missie
In samenwerking met het bevoegd gezag en de MR heeft het team van CBS ‘Samen op Weg’ een visie geformuleerd op mens, kind, samenleving/maatschappij, opvoeding en onderwijs en daaruit consequenties getrokken. Op grond daarvan staat de school voor:
- christelijke opvoeding
- veiligheid
- vertrouwen
- zelfstandigheid
- zelfontplooiing
- kennis opdoen
- respect
Dit is de missie van de school, de leidraad voor het onderwijskundig beleid.
Visie
CBS Samen op Weg wil een basisschool zijn waar kinderen met plezier naar toe gaan en waar kinderen groeien, zich ontwikkelen en veilig voelen. Dit alles wil de school doen binnen
de gemeenschap waarvan ze deel uitmaakt.
CBS Samen op Weg ziet ieder kind als uniek schepsel van God met zijn/haar eigen talenten. We stellen ons als doel deze talenten zo optimaal mogelijk tot ontwikkeling te brengen. Daarbij hebben we  niet alleen oog voor de cognitieve vaardigheden maar ook creatieve, motorische en andere vaardigheden. 
Kort samengevat: CBS Samen op Weg - Een school met ruimte en aandacht voor ieder kind.
Juridische structuur

Vereniging tot Stichting en Instandhouding van een School met de Bijbel te Hoornaar is op 26 februari 1909 opgericht en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Rivierenland onder dossiernummer 40322479. Er hebben in 2017 geen wijzigingen in de juridische structuur en statutaire doelstellingen plaatsgevonden. 


Organisatiestructuur 
De organisatie kent een eenvoudige organisatiestructuur.
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Management
Mevr. G. J. Mulder-Blom is directeur van de school. Het bestuur heeft een grote hoeveelheid taken en bevoegdheden aan de directeur van de school gemandateerd. Deze mandatering is beschreven in het managementstatuut. In 2017 is conform dit statuut gehandeld.

Bestuur
De rechtspersoonlijkheid van het bevoegd gezag is een Vereniging.
Het bestuur is ultimo 2017 als volgt samengesteld:

· Mevr. R. de Jong – van Dijk (voorzitter)
· Dhr. R. van Hoorne (vicevoorzitter)
· Mevr. N. Versteeg  - Vermeulen (secretaris)
· Mevr. A. van Oenen-Hakkert (penningmeester) 
· Dhr. S. Mulder (alg. bestuurslid)
· Mevr. J.  van Drenth (alg. bestuurslid)
· Dhr. K. van Kalkeren (alg. bestuurslid)


2. Toezichthouders
CBS Samen op Weg wordt bestuurd vanuit de vereniging tot stichting en instandhouding van een school met de Bijbel in Hoornaar. Het voltallige bestuur van de vereniging functioneert als een toezichthoudend bestuur, waarbij de uitvoerende bestuurstaken grotendeels zijn gemandateerd aan de directeur van de school. De directeur functioneert daarmee als uitvoerend bestuurder. Deze structuur wordt gehanteerd vanaf 2011 en is sinds 15 september 2016 vastgelegd in de ‘vernieuwde’ statuten van de school. Naast haar toezichthoudende taak vervult het bestuur ook een klankbordfunctie voor de directeur.

Samenstelling

Het bestuur bestaat uit 7 leden, waar onder een voorzitter, vicevoorzitter, secretaris en 4 algemene bestuursleden. Conform het rooster van aftreden waren de heer K. van Kalkeren (algemeen bestuurslid) en mevrouw J. den Breejen (algemeen bestuurslid met de portefeuille financiën) aftredend en herbenoembaar. Tijdens de ledenvergadering op 3 april 2017 is de heer van Kalkeren opnieuw benoemd. Mevrouw den Breejen is afgetreden. Voor de invulling van de ontstane vacature is een verkiezing gehouden uit een tweetal voorgedragen namen. Tijdens de ledenvergadering heeft een stemming plaatsgevonden, waaruit mevrouw A. van Oenen is gekozen als nieuw bestuurslid.
Dhr. S. Mulder en dhr. R. van Hoorne zijn aftredend in 2018.

Werkwijze

Een toezichthoudend bestuur heeft tot taak er voor te zorgen dat de organisatie van de school wordt ingericht op basis van efficiency en effectiviteit. Daarbij is er nadrukkelijk aandacht voor kwaliteit en leerresultaten. Maar toezicht is meer dan financieel toezicht en toezicht op onderwijskwaliteit. Er wordt gevraagd toe te zien op de samenhang tussen onderwijskwaliteit, personele kwaliteiten, financiële gezondheid en bestuurlijk handelen. De ‘Code Goed Bestuur Primair Onderwijs’ is hiervoor onze handleiding. Om de samenhang zoals genoemd goed te kunnen beoordelen en volgen zijn diverse aandachtsgebieden onder de bestuursleden verdeeld (financiën, personeel, passend onderwijs en zorg, identiteit, Arbo en huisvesting, contacten met de gemeente). Ieder lid van het toezichthoudend bestuur heeft tot taak de aan hem of haar bedeelde onderwerpen voor te bereiden ten behoeve van een efficiënte bespreking of besluitvorming tijdens de vergadering.

Vergaderingen

Het bestuur heeft in 2017 totaal 9 keer een bestuursvergadering gehouden. 6 keer in het schooljaar 2016-2017 en 3 keer in het schooljaar 2017-2018. Deze vergaderingen worden bijgewoond door de bestuursleden, de directeur en de adjunct-directeur. Eenmaal per jaar schuift de oudergeleding van de MR aan in het eerste deel van de bestuursvergadering. Eenmaal heeft het bestuur vergaderd zonder directie, om haar eigen functioneren tegen het licht te houden. Verder is sinds 2014 ingevoerd, dat het bestuur minimaal 2 keer per jaar ‘voor-vergadert’ zonder directie. Dit houdt in, dat het bestuur voorafgaand aan de bestuursvergadering bijeenkomt om te formuleren welke vragen en opmerkingen aan de orde dienen te komen tijdens de bestuursvergadering. In 2017 was dit op de vergaderingen van maart, juni en november. Op deze manier geeft het bestuur invulling aan haar toezichthoudende taak.

Onderwerpen die in de reguliere vergaderingen aan de orde zijn geweest in 2017

Het bestuur vergadert jaarlijks aan de hand van een vooraf vastgestelde jaaragenda. Deze jaaragenda wordt gevuld met onderwerpen die op vaste momenten in het jaar terugkomen, zoals de financiën (tussentijds overzicht, vaststelling begroting en jaarrekening), evaluatie momenten van het strategisch beleidsplan en schoolplan, managementrapportages, de opbrengsten van tussen- en eindmetingen, etc. Daarnaast krijgen beleidsdocumenten een plaats op de jaaragenda als deze herzien, vernieuwd of opgesteld dienen te worden. In 2017 zijn aan de orde geweest ‘beleid sociale veiligheid’, het intern toezichtkader (ITK) en de wet op de privacy.

De kwaliteit van het onderwijs is in de ogen van het bestuur een breed begrip. Door middel van opbrengstrapportages wordt gevolgd hoe de leerlingen scoren op vastgestelde toetsmomenten. Maar daarmee is ‘kwaliteit’ niet gewaarborgd. Veel meer nog is het bestuur op zoek naar de redenen en werkwijzen die ten grondslag liggen aan deze scores. Inzicht hierin wordt verkregen door de gesprekken die gevoerd worden aan de hand van de opbrengstrapportages en de managementrapportages van de directeur. Zo vervult het bestuur als ‘critical friend’ haar rol als klankbord voor de directeur (uitvoerend bestuurder).

Kwaliteit wordt ook gekenmerkt door het welbevinden van de leerkrachten en de leerlingen. Jaarlijks is hier aandacht voor in de vorm van WMK (werken met kwaliteitskaarten). Enquête kaarten over diverse onderwerpen komen aan de orde en worden gescoord door leerkrachten en/of leerlingen. In 2017 zijn de kaarten ‘actieve betrokkenheid leerlingen’, ‘verantwoordelijkheid van de leerlingen voor organisatie en proces’ en ‘kwaliteitszorg’ aan de orde geweest. Opmerkelijke actiepunten die hieruit naar voren komen worden opgenomen in het schoolplan, waardoor de PDCA-cyclus blijft gewaarborgd. Vanuit de beleidsagenda is er aandacht geweest voor ‘beleid sociale veiligheid’, wat nauw samenhangt met het thema ‘welbevinden van leerkrachten en leerlingen’. Dit heeft ertoe geleid, dat de KANVAS vragenlijst is geïntroduceerd. Een middel dat ertoe bijdraagt, dat er jaarlijks aandacht is voor de sociale beleving van leerlingen binnen de school en de eigen groep. Met als doel, dat iedere leerling zich niet alleen veilig voelt op school, maar ook weet dat hij of zij ‘gezien’ wordt.

Een derde aspect van kwaliteit is een deugdelijke en efficiënte bedrijfsvoering binnen de schoolorganisatie. Belangrijk hierin is de inzet van tijd en middelen. In 2017 is opnieuw gekozen om te sturen op een negatieve begroting van -€20.000 (vastgesteld in de vergadering van 15 februari). Dit komt voort uit een afspraak die gemaakt is in 2012 voor een periode van 10 jaar. Eigen vermogen wordt ingezet om de kwaliteit van het onderwijs te verhogen. De jaarrekening over 2016 is vastgesteld in de vergadering van 20 februari. Meer hierover leest u in de paragraaf ‘Financieel Beleid’ (hfd. 9).
De organisatie en bedrijfsvoering van het onderwijs ligt daarnaast vast in diverse documenten en statuten. In 2016 zijn de statuten van de schoolvereniging herzien, in 2017 is het intern toezichtkader / bestuurlijk toetsingskader (ITK/BTK) opgesteld. Dit document beschrijft de contouren (kaders) waarbinnen de school wordt georganiseerd, gebaseerd op  missie, visie en identiteit, en geldt als uitgangspunt voor het strategisch beleidsplan. Dit is van belang omdat in 2018 het strategisch beleidsplan 2018-2022 geschreven zal worden. Door te werken met deze documenten (vastleggen, evalueren en bijsturen) wordt er gestreefd naar continue verbetering en optimalisatie van het onderwijsproces.

De maatschappelijke situatie waarin de school zich bevindt is ook van belang. Onderwerpen die in 2017 een rol speelden zijn:
- de discussie rond werkdruk en beloning in het onderwijs,
- hoe ga je om met de persoonlijke gegevens van leerlingen en personeel (Wet op de privacy),
- bestuurlijke samenwerking.

Wat betreft het eerste punt, werkdruk en beloning, ligt de bal voornamelijk bij de overheid. Desalniettemin is het goed om door middel van gesprekken een eigen visie te bepalen en te zoeken naar werkdruk verlagende maatregelen. Ook in 2018 zal hier een vervolg aan gegeven worden. 
De Wet op de Privacy zal ingevoerd worden medio 2018. Gegevens van leerlingen en leerkrachten (veelal digitaal) moeten voldoende afgeschermd zijn voor de buitenwereld.
Wat betreft bestuurlijke samenwerking heerst landelijk de trend, dat steeds meer scholen ervoor kiezen om zich aan te sluiten bij één (grote) bestuurlijke organisatie. Soms is dit noodgedwongen ontstaan doordat, veelal kleine, scholen financieel of bestuurlijk niet overeind kunnen blijven. Maar ook andere aspecten als continuïteit, risicobeheersing en deskundigheid kunnen hierbij een rol spelen. In 2017 is een start gemaakt verkennende gesprekken te voeren met onder meer de Christelijke scholen van Giessenlanden en een extern bureau, Scolix. Het doel van deze gesprekken is om te onderzoeken wat voor- en nadelen zijn van een verdergaande bestuurlijke samenwerking en welke samenwerkingsvorm voor de school dan optimaal is. Deze oriëntatiefase loopt door in 2018.


Ten slotte
In een maatschappij, waarin veel gaande is op onderwijsgebied, blijkt het steeds weer een uitdaging in te spelen op wat ‘moet’, wat ‘kan’ en wat ‘belangrijk’ is. Wat ‘moet’ wordt opgelegd vanuit de overheid en de inspectie voor onderwijs. Dat vormt het uitgangspunt en het eerste doel. Wat ‘kan’ is een enorm ruim begrip, waarbij ieder zijn eigen ideeën en idealen heeft. Om daarin een keus te maken komt wat ‘belangrijk’ is al gauw om de hoek kijken. Gelukkig kan geconcludeerd worden, dat bestuur, directie en leerkrachten daarin op één lijn zitten. Wat ‘belangrijk’ is, staat verwoord in de missie en visie van de school. Daar kunnen we ons allemaal in vinden en proberen we dagelijks invulling aan te geven. In vertrouwen op onze hemelse Vader mogen we weten dat Hij ons daarbij helpt en leidt. Als bestuur zijn we enorm blij met het team van leerkrachten en ondersteunend personeel. Allemaal bevlogen mensen, die met passie zich inzetten voor de ontwikkeling en het welbevinden van onze kinderen. En samen met veel betrokken ouders rondom de school ontstaat een omgeving waar dat wat ‘kan’, enorm is.
3. Leerlingen
Het aantal leerlingen op 1 oktober vormt de grondslag voor de bekostiging. Eventueel kan door middel van een groeitelling aanvullende bekostiging worden toegekend als het aantal leerlingen van een school volgens daartoe vastgestelde normen is toegenomen. In 2017 heeft er een groei plaatsgevonden. Landelijk en regionaal is er sprake van krimp. De verwachting is wel dat er een daling zal plaatsvinden in 2018. 




	Aan het einde van  het schooljaar 2016-2017 zijn 14 leerlingen doorgestroomd naar het vervolgonderwijs. In onderstaande tabel zijn de uitstroomgegevens opgenomen.


	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
vervolgonderwijs
	aantal leerlingen

	
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	

	
	VMBO  BL LWOO
	
	3
	
	
	
	
	
	

	
	VMBO KL 
	
	1
	
	
	
	
	
	

	
	VMBO GL 
	
	1
	
	
	
	
	
	

	
	VMBO TL
	 
	2
	
	
	
	
	
	

	
	HAVO
	 
	2
	
	
	
	
	
	

	
	VWO
	 
	5
	
	
	
	
	
	


4. 
Personeel
 Personeelsbeleid:
De school heeft de volgende algemene uitgangspunten bij het personeelsbeleid:
Kwaliteit:	een effectieve inzet van mensen ten behoeve van de realisering van de doelstelling van de school: het verzorgen van kwalitatief goed onderwijs. Hierbij wordt de kerntaak goed in de gaten gehouden, namelijk; lesgeven.
Humaniteit:	mensen moeten als mens/medemens erkend worden, tot hun recht komen, (in een cultuur van openheid, overleg en samenwerking tussen mensen en directie), zich geaccepteerd en veilig voelen. Vandaar dat het beleid er op gericht is, dat er gewerkt wordt in een goede sfeer en fijn werkklimaat.
Identiteit: 	Beide voorgaande aspecten plaatst de school in de Bijbelse visie op de mens, samenleving en opvoeding, die is opgeschreven in de doelstelling van de school.
De zorg voor het personeel is cruciaal voor de kwaliteit van het onderwijs. Goede leerkrachten zorgen voor goede resultaten. Het personeelsbeleid is beschreven in het integraal personeelsbeleidsplan. In het schoolplan is op basis van de visie van de school beschreven op welke manier het personeelsbeleid gekoppeld wordt aan het strategisch beleid. In relatie met het onderwijskundig beleid zijn op het gebied van personeelsbeleid de volgende beleidsvoornemens van belang:

Personele bezetting 2017
	Functie
	m/v
	31-dec-17
	31-dec-16

	
	
	Personen
	WTF
	Personen
	WTF

	directeur
	 
	 
	vrouw
	1
	0,7800
	1
	0,7800

	leerkracht LB-functie
	 
	 
	vrouw
	3
	1,8950
	2
	1,5200

	leerkracht LA-functie
	 
	 
	man
	1
	0,6212
	1
	0,6212

	leerkracht LA-functie 
	 
	 
	vrouw
	10
	5,2578
	11
	5,6824

	onderwijsassistent
	
	
	vrouw
	3
	1,1749
	2
	0,9700

	administratief medewerkster
	 
	 
	vrouw
	1
	0,5000
	1
	0,5000

	schoonmaker
	 
	 
	vrouw
	3
	0,4776
	2
	0,4780

	
	
	
	
	
	
	
	

	Totaal
	 
	 
	 
	22
	10,7065
	20
	10,5516



Begeleiding nieuwe leerkrachten.
	Voor de begeleiding van nieuwe leerkrachten is een document samengesteld waarin de afspraken staan. Als er afspraken wijzigen na besprekingen in het team, wordt dit verwerkt in dit document. 

	

	

	Daarnaast krijgt een nieuwe leerkracht hulp van de IB-er als coach. Een collega uit een aangrenzende groep zal de nieuwe collega de praktische hulp geven en de directie is er voor de zakelijke informatie.

Formatie.

Zowel in het schooljaar 2016-2017 als 2017/2018  wordt er gewerkt met 7 groepen, waaronder 2 combinatiegroepen.

Beleid inzake beheersing aanvragen uitkeringen na ontslag

Het beleid van het bestuur is erop gericht dat voorkomen wordt dat personeelsleden worden ontslagen. Indien daarvan wel sprak is, zal het bestuur het betreffende personeelslid op een adequate en financieel verantwoorde manier ondersteunen in het vinden van een andere betrekking. 
Hierbij kan worden gedacht aan het aanbieden van een loopbaanbegeleidingstraject waarbij een nieuwe werkkring buiten het onderwijs wordt gevonden.
Gedurende het verslagjaar 2017 is binnen de vereniging geen sprake geweest van gedwongen ontslag.



	



Personeelsverloop. Starten of stoppen
In 2017 was er sprake van zwangerschapsverlof, dit is vervangen door een invaller, te weten een leerkracht groep 8 en 6. Verder is het tijdelijke contract van een onderwijsassistent afgelopen en beëindigd. 







Ziekteverzuim
[image: ]
VP = verzuimpercentage
VVP = voortschrijdend verzuimpercentage
Het landelijk ziekteverzuim in het basisonderwijs ligt rond de 6%. Wij scoren veelal onder de 6%, behalve vanaf juli. Dit heeft o.a. te maken met een fulltime leerkracht met burn-out.

Verzuimbeleid
CBS Samen op Weg houdt zich aan de wettelijke regels t.a.v. ziekteverzuim. De school is aangesloten bij de Stichting Bedrijfsgezondheidsdienst te Geldermalsen. De bedrijfsarts is dhr. D. Overwater.



5. Onderwijs
Jaarplan
In 2017 is gewerkt aan de volgende doelen:
a. Het ontwikkelen van het  sociale klimaat in en rond de school
b. Het uitbouwen van het beleid voor meer- en hoogbegaafde leerlingen
c. Het verbeteren van de leesresultaten en  verhogen van het leesplezier
d. Opbrengstgericht werken
e. Het ontwikkelen van nieuwe ICT-toepassingen
De doelen komen uit het schoolplan 2015-2019 en zijn doorgezet in het jaarplan.
Realisatie :
a. Het ontwikkelen van het sociale klimaat in en rond de school
We werken nu enige tijd met KANVAS en hebben daar duidelijke afspraken over gemaakt, bijvoorbeeld wanneer welke lijst afgenomen moet worden en wanneer er vervolgstappen moeten plaatsvinden. Inmiddels is het grootste gedeelte van het team geschoold en zijn we officieel kanjerschool geworden. 
Eind 2016 hebben we tijdens een studiedag stil gestaan bij de regels en afspraken die er zijn. We hebben toen besloten om het aantal regels te verminderen (overzichtelijker) en schoolbreed aan te pakken. De regels zijn zichtbaar gemaakt
 binnen de school met als doel om met elkaar (ook vrijwilligers) de kinderen aan te spreken op deze regels. 
b. Het uitbouwen van het beleid voor meer- en hoogbegaafde leerlingen
Er is een wekelijkse plusklas voor meer- en hoogbegaafde leerlingen. Leerlingen van de Wegwijzer in Hoogblokland maken hier ook gebruik van. Op alle basisvakken is er verrijkingsstof voor meer- en hoogbegaafden.
Voor groep 2 is een uitgebreide kist met materialen, speciaal voor deze doelgroepleerlingen.
In 2017 is er ook structureel een uur per week plusklas voor de kinderen van groep 2 tot en met 4 gerealiseerd. 
c. Het verbeteren van de leesresultaten en  verhogen van het leesplezier
De school beschikt over een gediplomeerde leesspecialist. Er wordt aandacht geschonken aan verschillende acties op leesgebied. Bijvoorbeeld de Kinderboekenweek. 
Verder is er een stijging zichtbaar als we kijken naar de niveauwaardes bij begrijpend lezen. 
d. Opbrengstgericht werken
Twee maal per jaar is er een teambespreking over de CITO-resultaten. De groepsplannen worden vervolgens in iedere groep opgesteld. Daarin worden de streefdoelen voor ieder vak bepaald en  gekoppeld aan de schoolstandaard.
e. Het ontwikkelen van nieuwe ICT-toepassingen
Er zijn laptops aangeschaft omdat we  bij de zaakvakken (topondernemers) meer gebruik zijn gaan maken van computers. Daarnaast zijn we het programma Kurzweil (teksten worden voorgelezen) gaan inzetten voor kinderen met dyslexie en werken we met Bouw! (een uniek computergestuurd interventieprogramma waarmee leesproblemen bij risicoleerlingen in groep 2 tot en met 4 kunnen worden voorkomen).

Leermiddelen
Er is verder gegaan met het implementeren van Topondernemers, een geïntegreerde zaakvak-methode die de aparte methodes van aardrijkskunde , geschiedenis, natuur vervangt. Deze methode richt zich op een andere manier van werken waarbij zelfstandig werken, samen werken , ict-vaardigheden, probleemoplossend denken en andere vaardigheden veel meer tot uiting komen.




6. Kwaliteitszorg
CBS Samen op Weg vindt het belangrijk de kwaliteit van onderwijs goed te monitoren. Dit wordt uitgevoerd op diverse niveaus;
a. Middels het leerlingvolgsysteem worden de opbrengsten goed gevolgd.
b. De school doet mee aan de landelijke eindtoets van CITO. De score in 2017 was 535. Dit ligt op de lijn van het landelijke gemiddelde. 
	Jaar
	Landelijk gemiddelde
	schoolgemiddelde

	2014
	537
	531,5

	2015
	537
	537,3

	2016
	536,8
	531,7

	2017
	535,6
	535



c. De inspectie heeft in 2017 wederom het basisarrangement afgegeven. Dit houdt in dat de school voldoende scoort.
d. Het bestuur houdt toezicht op de kwaliteit middels het bespreken van de managementrapportages en het werken met WMK (Werken met Kwaliteitskaarten). 
e. Op onze school wordt gewerkt met WMK. In 2017 zijn de volgende kaarten afgenomen om de kwaliteit te meten:
- Actieve betrokkenheid leerlingen
- Verantwoordelijkheid van de leerlingen voor organisatie en proces
- Kwaliteitszorg





7. Overige ontwikkelingen
GIGA
Per 1 september 2016 is Giessenlanden gestart met het project GiGa Giessenlanden. GiGa staat voor Giessenlanden Inspireert, Giessenlanden Activeert. Met dit project wordt een impuls gegeven om een actieve, sportieve, gezonde en culturele leefstijl te bereiken onder alle inwoners. Sportconsulenten, beweegcoaches, een cultuurcoach en muziekdocenten geven een impuls aan sport, bewegen en cultuur. De inzet vindt plaats op en rondom scholen, in buurten en wijken, in en rondom zorgcentra en bij verenigingen. Het project is opgezet door de gemeente Giessenlanden samen met diverse lokale organisaties binnen de domeinen onderwijs, zorg, welzijn, buurt, sport en cultuur. 
De school heeft in de menukaart aangegeven aan de slag te willen gaan met pauzesport, sportactiviteiten in samenwerking met lokale verenigingen. Daarnaast gaan we met de cultuurcoach aan de slag met het vakgebied muziek.
In 2017 is er ook ingezet op coaching van de leerkrachten. En is met de cultuurcoach de muziekimpuls aangevraagd en gehonoreerd. 
Cultuureducatie
Het aanbieden van cultuureducatie krijgt een structurele plaats binnen ons onderwijs. Een leerkracht heeft de opleiding tot Intern Cultuur coördinator gevolgd. Daarbij heeft zij ook, in samenwerking met directie een beleidsplan voor cultuureducatie opgesteld. Het verbeteren van de lessen beeldende vorming, het inpassen van lessen en excursies cultureel erfgoed en het kennismaken met kunst en cultuur in het algemeen vormen daarin de drie belangrijkste pijlers. In dit proces worden we begeleid door het project Cultuur met Kwaliteit.
In 2017 hebben we de laatste stap gezet om het project af te ronden. Intern zal nu de cultuurcoordinator de lijn verder doorzetten. Wel is er nog een vervolgafspraak gemaakt om te kijken wat Cultuur met Kwaliteit nog voor ons kan betekenen in de toekomst. 
Bibliotheek op school
De school heeft er voor gekozen niet deel te nemen aan het project Bibliotheek op school in de vorm zoals die voor alle scholen werd aangeboden door de gemeente Giessenlanden. In plaats daarvan hebben we een subsidie gekregen waarmee naar eigen inzicht de leesbevordering en het leesonderwijs bevorderd kan worden. Deze keuze  is gebaseerd op het feit dat onze school al verder in het proces is en in feite het aanbod in natura niet nodig heeft.



8. Externe contacten en communicatie
De directie en het bestuur van CBS Samen op Weg participeren in diverse netwerken.
LEA (lokaal Educatieve Agenda) 5 x per jaar 
Samenwerkingsverband 41-02 de Driegang
Directieoverleg Christelijke scholen Giessenlanden
LEA:
Op de agenda van de LEA in 2017 stonden de volgende onderwerpen:
- GIGA
- toekomst onderwijs (krimp)
- logopedische screening
- glasvezel voor de scholen
- resultaat afspraken voor VVE
- brugklastraining
- onderwijs aan anderstalige nieuwkomers
- Kansenkaart en belangenkaart Primair Onderwijs AV
- Samenwerkingsovereenkomst ex artikel 157 lid 3 van de Wet op het primair onderwijs
- Er zijn werkgroepen geformeerd op de verschillende onderwerpen.
Vanuit CBS Samen op Weg participeert J. van Drenth in de werkgroep Zorg, R. de Jong –van Dijk participeert in de werkgroep krimp en participeert G.J. Mulder- Blom in de werkgroep GIGA.

Samenwerkingsverband de Driegang
Binnen het samenwerkingsverband loopt het scholingstraject voor directeuren en intern begeleiders.  Het onderwerp is Pedagogisch Tact en de positionering van de intern begeleider. 
Directieoverleg Christelijke Scholen Giessenlanden:
Tijdens deze overleggen wordt vooral gesproken over praktische zaken binnen de scholen, uitwisselen van ervaring en delen van elkaars deskundigheid.

Communicatie
Eenmaal per jaar krijgt de schoolgids een update en wordt deze op de site gepubliseerd. Daarnaast worden ouders geïnformeerd via de wekelijkse nieuwsbrief. Ook beschikt de school over een website waarop alle relevante informatie te vinden is. Inmiddels is bijna alle communicatie tussen ouders en school gedigitaliseerd. 


9. FINANCIEEL BELEID
Financiële positie op balansdatum
Onderstaand is de balans van 31 december 2017 opgenomen. Deze is vergeleken met de balans van 31 december 2016. Na de balans volgt een korte toelichting op de belangrijkste wijzigingen in de balans.	
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Toelichting op de balans:

Materiële vaste activa
In 2017 is € 14.451 geïnvesteerd in apparatuur. Er is geïnvesteerd in een kopieerapparaat, laptops en een nieuwe website . De totale afschrijvingslasten bedroegen € 28.074. Aangezien de afschrijvingslasten € 13.622 hoger waren dan de investeringen is de waarde van de materiële activa met dit bedrag afgenomen.

Vorderingen
De belangrijkste vordering is de vordering op het ministerie in verband met het betaalritme van de rijksbijdrage personeel en de aanvullende bekostiging prestatiebox. In de periode augustus-december wordt minder dan 5/12 van de rijksbijdrage van het betreffende schooljaar ontvangen. Hierdoor is er per 31 december een vordering op het ministerie. Deze vordering loopt in de periode januari-juli terug tot € 0. Vanaf augustus neemt de vordering toe tot het nieuwe balanssaldo. Doordat het leerlingenaantal op 1 oktober 2016 lager was dan op 1 oktober 2015 is de som van de rijksbijdrage personeel en de prestatiebox 2017-2018 lager dan in 2016-2017. Hierdoor is de vordering op het ministerie op 31 december 2017 lager dan op 31 december 2016. Het verschil is slechts € 1.000.
De omvang van de overige vorderingen is € 9.700 hoger dan op 31 december 2016. Dit betreft een vordering op het Vervangingsfonds wegens ziektevervanging. De omvang van de overlopende activa is € 3.000 lager dan op 31 december 2016. Er zijn geen vooruitbetaalde kosten en het bedrag aan nog te ontvangen rente is veel lager door de lage rentestand. 
In totaal is de omvang van de vorderingen € 5.637 hoger dan op 31 december 2016. Dit wordt veroorzaakt door de overige vorderingen. Aan de vorderingen zijn geen risico's verbonden. Er is derhalve geen voorziening wegens mogelijke oninbaarheid opgenomen.

Liquide middelen
De omvang van de liquide middelen is in 2017 met € 32.594 toegenomen. Dit wordt veroorzaakt door het positieve resultaat in combinatie met de relatief lage investeringen. Een nadere toelichting op de ontwikkeling van de liquide middelen is gegeven in het kasstroomoverzicht.



Passiva:

Eigen vermogen
Het negatieve resultaat van € 15.329 is aan het eigen vermogen toegevoegd. Bij de resultaatverdeling is € 16.125 aan de algemene reserve toegevoegd. Deze bedraagt per 31 december 2017 € 392.440. Naast de algemene reserve zijn er bestemmingsreserves:
· Bestemmingsreserve nulmeting
De bestemmingsreserve nulmeting is ontstaan bij de invoering van de lumpsumbekostiging. De op dat moment aanwezige materiële vaste activa is tegen boekwaarde opgenomen in de administratie. Hier is de bestemmingsreserve nulmeting tegenover geplaatst. De reserve is bedoeld ter dekking van de afschrijvingslasten van de bijbehorende materiële vaste activa en heeft daarmee een eindig karakter. De betrokken afschrijvingslasten bedroegen in 2017 
€ 523. Dit bedrag is ten laste van de reserve gebracht. Deze bedraagt per 31 december 2017 € 1.817.
· Algemene reserve privaat
De private reserve is gevormd uit positieve resultaten op het private deel van de exploitatie. De private baten bestaan uit rentebaten over het private deel van het vermogen en contributies. De private lasten bestaan uit een etentje voor het bestuur. Van het resultaat van 2017 is € 523 uit de private reserve onttrokken. De private reserve bedraagt per 31 december 2017 € 249.690.

Voorzieningen
De vereniging heeft alleen een jubileumvoorziening. Deze is bedoeld ter dekking van de jubileumgratificaties bij een 25- en 40-jarig ambtsjubileum. In 2017 waren er geen ambtsjubilea. Er hebben derhalve geen onttrekkingen plaatsgevonden. Aan de voorziening is € 2.557 toegevoegd ter dekking van toekomstige gratificaties. De voorziening bedraagt per 31 december 2017 € 8.780.

Kortlopende schulden
De totale kortlopende schulden zijn € 6.723 hoger dan op 31 december 2016. 
De belangrijkste kortlopende schulden zijn de salarisgebonden schulden zoals af te dragen loonheffing en pensioenpremies en het nog te betalen vakantiegeld. Deze schulden worden eind januari respectievelijk eind mei betaald. De salarisgebonden schulden zijn € 7.800 hoger dan op 31 december 2016. Dit wordt met name veroorzaakt door hogere nog te betalen vakantietoeslag.
Het crediteurensaldo is € 7.000 hoger dan op 31 december 2016. De facturen zijn begin 2018 betaald. De overige overlopende passiva zijn € 15.000 hoger dan op 31 december 2016. Dit komt met name door de nog te besteden subsidie voor het muziekonderwijs. De overige kortlopende schulden zijn € € 13.700 lager dan op 31 december 2016. Dit betreft het bedrag aan nog te besteden schoolgelden.



Analyse resultaat
De begroting van 2017 liet een negatief resultaat zien van € 20.920. Uiteindelijk resulteert een positief resultaat in boekjaar 2017 van € 15.328: een verschil van € 36.248 met de begroting. Het negatief resultaat over het boekjaar 2016 bedroeg € 28.673.
Het verschil tussen het begrote resultaat en het gerealiseerde resultaat wordt met name veroorzaakt door € 66.000 hogere baten, met name rijksbijdragen en hogere overige baten, die slechts gedeeltelijk zijn ingezet. Een deel van de hogere baten werd pas eind 2017 ontvangen, waardoor het niet meer mogelijk was deze beleidsrijk in te zetten. De totale lasten waren slechts € 28.000 hoger dan begroot.  Het verschil tussen de realisatie 2017 en 2016 wordt veroorzaakt door € 29.000 hogere baten, eveneens met name rijksbijdragen en overige baten. De totale lasten waren in 2017 € 17.000 lager dan in 2016. Met name de personeelslasten waren lager. 
In de volgende paragraaf wordt hier nader op ingegaan.  














Analyse realisatie huidig jaar versus realisatie voorgaand jaar en realisatie huidig jaar versus begroting
Onderstaand is de staat van baten en lasten voor het kalenderjaar 2017 opgenomen. De gerealiseerde baten en lasten zijn vergeleken met de begrote baten en lasten voor het kalenderjaar 2017 en gerealiseerde baten en lasten voor het kalenderjaar 2016.
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Toelichting op de staat van baten en lasten:

Rijksbijdragen OCenW
De rijksbijdragen OCenW bestaan uit de reguliere bijdragen voor personeel, personeel- en arbeidsmarktbeleid en de vergoeding materiële instandhouding, uit de overige subsidies OCenW en uit doorbetalingen van het samenwerkingsverband.
De totale rijksbijdragen waren hoger dan begroot en hoger dan in 2016. Dit komt met name door hogere normbedragen die het lagere aantal bekostigde leerlingen compenseerde.
In 2017 is voor gemiddeld 150 leerlingen personele bekostiging ontvangen, in 2016 voor gemiddeld 153 leerlingen. De vergoeding materiële instandhouding was in 2017 gebaseerd op 145 leerlingen en in 2016 op 154 leerlingen. Het lagere aantal leerlingen voor de materiële instandhouding maakte dat voor één groep / lokaal minder bekostiging werd ontvangen. Hierdoor was de vergoeding € 8.000 lager. Dit is volledig gecompenseerd door hogere normbedragen voor de personele bekostiging en de subsidie personeel- en arbeidsmarktbeleid. De reguliere rijksbijdragen waren hierdoor in totaal gelijk aan 2016. Ze waren hoger dan begroot. Een deel van de verhogingen van de normbedragen was bij het opstellen van de begroting bekend, een deel was nog niet bekend. Zo is in oktober 2017 een nabetaling over 2016-2017 ontvangen van € 12.400 Daar was bij het opstellen van de begroting ook nog geen rekening mee gehouden. In totaal waren de reguliere rijksbijdragen € 22.000 hoger dan begroot.
De overige subsidies OCenW bestaan alleen uit de subsidie prestatiebox. Door de verhoging van de normbedragen was deze hoger dan in 2016 en hoger dan begroot. Ook hier werd een deel de verhoging van de normvergoeding pas in 2017 bekend, waardoor deze niet was begroot.
De vergoeding van het samenwerkingsverband was begroot op basis van de vergoeding per leerling voor 2016-2017. Voor het schooljaar 2017-2018 is een vergoeding ontvangen die zo’n € 1.600 per maand hoger is. Hierdoor was de ontvangen vergoeding hoger dan begroot en hoger dan in 2016.

Overige overheidsbijdragen
De gemeentelijke subsidie betrof in 2017 een vergoeding voor de leesvoorziening en wegens het onderwijsachterstandenbeleid. Deze vergoedingen waren in 2016 ook ontvangen. In 2016 was daarnaast ook nog enkele maanden een vergoeding voor de combinatiefunctionaris ontvangen. De vergoeding voor de leesvoorziening was begroot, de vergoeding wegens het onderwijsachterstandenbeleid niet.

Overige baten
In de begroting was bij de overige baten rekening gehouden met de LGF-gelden via derden en enkele incidentele baten. In totaal was € 8.500 begroot aan overige baten. Dat is € 30.000 meer geworden. Dit komt voor € 17.500 door ontvangen schoolgeld en zendingsgeld. Hier staan lasten tegenover van vergelijkbare omvang. Daarnaast is een bonus van het Vervangingsfonds ontvangen wegens lage lasten ziektevervanging en waren de LGF-gelden en incidentele baten hoger dan begroot. De overige baten waren hoger dan in 2016. In dat jaar waren geen LGF-gelden via derden ontvangen en was de bonus van het Vervangingsfonds lager.

Personele lasten
In de begroting was uitgegaan van een stijging van de reguliere formatieve inzet naar 10,7 fte. Deze stijging is gerealiseerd. De salarislasten verminderd met de ontvangen uitkeringen waren hoger dan begroot door niet begrote lasten ouderschapsverlof, korttijdelijke vervangingen en premieverhogingen e.d. De salarislasten verminderd met de ontvangen uitkeringen waren vergelijkbaar met de lasten in 2016. De gemiddelde formatieve inzet was lager, maar door de salarisverhogingen conform de cao, o.a. de eenmalige uitkering in april, door het ouderschapsverlof en de premieverhogingen waren de salarislasten vergelijkbaar.
De niet-salarisgebonden lasten kwamen overeen met de begrote lasten. Deze lasten waren € 13.500 lager dan in 2016, met name door lagere lasten schoolbegeleiding en doordat in 2017 geen uitkeringen voor eigen rekening kwamen.

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten waren hoger dan begroot en hoger dan in 2016. In de begroting was onvoldoende rekening gehouden met de investeringen in ICT-middelen. Het verschil met 2016 is beperkt doordat niet alle materiële vaste activa die in 2016 of 2017 de laatste afschrijvingstermijn had is vervangen.

Huisvestingslasten
De huisvestingslasten bestaan bijna volledig uit de afdracht van het grootste deel van de gebouwafhankelijke deel van de vergoeding materiële instandhouding. Door het lagere leerlingenaantal op 1 oktober 2016 werd in 2017 voor 1 groep / lokaal minder bekostiging ontvangen waardoor de gebouwafhankelijke vergoeding lager was. In de begroting was hier alleen deels rekening mee gehouden. De huisvestingslasten waren hierdoor lager dan begroot en lager dan in 2016.

Overige lasten
De overige lasten bestaan uit administratie- en beheerslasten, lasten inventaris en apparatuur, lasten leer- en hulpmiddelen en overige lasten. De totale overige lasten € 8.000 hoger dan begroot.  Dit wordt met name veroorzaakt door de inzet van de zogenaamde derdengelden. Dit zorgde voor € 17.000 aan niet begrote lasten. Zoals bij de overige baten is aangegeven, zijn zowel de ontvangst als de inzet van deze gelden niet begroot. Doordat met name de ICT-gerelateerde lasten, de reiskosten en de lasten culturele vorming lager waren dan begroot was de totale overschrijding beperkt tot € 8.000. 
De overige lasten waren € 5.000 lager dan in 2016. De inzet van de derdengelden was in beide jaren ongeveer gelijk. De lagere lasten worden veroorzaakt door lage lasten juridische ondersteuning en lagere ICT-gerelateerde lasten in 2017. 

Financiële baten en lasten
De rentebaten waren lager dan begroot en lager dan in 2016. Door de lage rentestand wordt nog nauwelijks rente ontvangen.


Investeringen en financieringsbeleid
Het beleid van de vereniging is erop gericht om investeringen, waarvoor geen bijdragen van derden worden ontvangen, met de eigen middelen te bekostigen. Gezien de liquide positie van de vereniging is er ook geen noodzaak tot het aantrekken van vreemd vermogen. De investeringen van 2017 zijn dan ook met eigen middelen gefinancierd.
Aangezien de vereniging het schoolgebouw huurt en daardoor niet verantwoordelijk is voor het groot onderhoud aan het gebouw, is de financieringsbehoefte beperkt tot de reguliere exploitatielasten en de investeringen in de materiële vaste activa. De in de continuïteitsparagraaf opgenomen meerjarenbegroting maakt duidelijk dat de omvang van de liquide middelen de komende jaren van voldoende omvang blijft om de exploitatie en de investeringen te kunnen bekostigen.


Treasuryverslag
In 2016 heeft de vereniging een nieuw treasurystatuut opgesteld en vastgesteld op basis van de nieuwe regeling beleggen, belenen en derivaten. In 2017 is conform het statuut en dus de regeling gehandeld. De liquide middelen zijn voor het grootste deel ondergebracht bij de Rabobank. De Rabobank heeft een A-rating en voldoet daarmee aan de regeling en het eigen statuut. Een klein deel van de liquide middelen is ondergebracht bij de ING-bank.
Er waren in 2017 geen bijzondere activiteiten op treasurygebied.




Continuïteitsparagraaf
In deze paragraaf wordt ingegaan op de toekomstige ontwikkelingen voor de vereniging. Hiermee wordt een beeld geschetst over de continuïteit van de vereniging. Er is geen sprake van majeure investeringen of van volledige doordecentralisatie van de huisvesting. Er worden geen wijzigingen op huisvestingsgebied en het huisvestingsbeleid verwacht. De opgenomen meerjarenbegroting heeft daarom betrekking op drie jaar.

Kengetallen
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Op 1 oktober 2016 waren 9 leerlingen minder ingeschreven dan op 1 oktober 2015. Op 1 oktober 2017 waren 4 leerlingen meer ingeschreven. Voor 2018 en 2019 wordt een lichte stijging verwacht. Voor 2020 wordt weer een lichte daling verwacht.
De formatieve inzet in 2018 zal gelijk zijn aan de formatieve inzet op 31 december 2017. In de meerjarenbegroting is uitgegaan van het terugbrengen van de formatieve inzet van de onderwijsassistenten  op 1 januari 2019. In 2019 zal de formatieve inzet bij de leerkrachten ook worden teruggebracht. Dat betreft slechts 0,12 fte.
















Balans
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De omvang van de balans en het eigen vermogen zal de komende jaren in beperkte mate in omvang afnemen. Voor de komende twee jaren worden negatieve resultaten verwacht. Het is een bewuste keuze om een deel van het aanwezige kapitaal in te zetten ten behoeve van de verdere verbetering van het onderwijs. De daling van het eigen vermogen betreft zowel de algemene reserve als de bestemmingsreserves.
De andere posten aan de passivazijde van de balans zijn in de toekomstbalans niet gewijzigd ten opzichte van 31 december 2017. De verwachting is dat de onttrekkingen aan de jubileumvoorziening ongeveer gelijk zullen zijn aan de toevoegingen. Dit hangt sterk af van de mutaties in het personeelsbestand. Dit worden momenteel nauwelijks verwacht. De omvang van kortlopende schulden is gelijk gehouden. De omvang op 31  december is een momentopname. Deze is sterk afhankelijk van het moment waarop de facturen worden ontvangen. Dat valt nauwelijks te voorspellen.

De waarde van de materiële vaste activa zal de komende jaren dalen. De investeringen zullen lager zijn dan de afschrijvingen. Een deel van de materiële vaste activa hoeft niet te worden vervangen. 
De omvang van de vorderingen is gelijk gehouden aan het saldo op 31 december 2017. Ook hier geldt dat het een momentopname betreft en dat het saldo zeer lastig te voorspellen is. De belangrijkste vordering is de vordering op het ministerie. Door het hogere leerlingenaantal zal de vordering hoger worden. Op 31 december 2017 is er een relatief hoge vordering op het Vervangingsfonds. Deze zal naar verwachting de komende jaren lager zijn.
De omvang van de liquide middelen zal ondanks de begrote tekorten de komende jaren toenemen. Dit wordt veroorzaakt door de lage investeringen. Deze post is als sluitpost berekend.

Staat van baten en lasten
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Onderstaande toelichting op de staat van baten en lasten is slechts een cijfermatige toelichting. Voor de inhoudelijke achtergrond wordt verwezen naar het inhoudelijk deel van het bestuursverslag. De meerjarenbegroting is vastgesteld door het toezichthoudend bestuur.

De begrote rijksbijdragen zijn gebaseerd op de bij de kengetallen opgenomen leerlingaantallen. Het lagere leerlingenaantal op 1 oktober 2016 maakt dat de inkomsten in 2018 op een lager gemiddeld leerlingenaantal worden gebaseerd. De rijksbijdrage zullen hierdoor ook lager zijn dan in 2017. In de jaren daarna zullen de rijksbijdragen toenemen door het hogere aantal bekostigde leerlingen. In de berekening van de rijksbijdrage is rekening gehouden met de jaarlijkse wijziging van de ggl. Er is geen rekening gehouden met eventuele aanvullende vergoedingen. Tijdens de kabinetsformatie is duidelijk geworden dat er meer middelen voor het onderwijs zullen komen. Op het moment van het opstellen van de meerjarenbegroting was nog niet bekend om hoeveel middelen per school / leerling het gaat. Een deel van de extra middelen zal waarschijnlijk nodig zijn ter dekking van een nog in de cao op te nemen salarisverhoging. Gezien de onzekerheid die er nog is over de eventuele extra middelen, zijn deze niet begroot. Als de middelen worden ontvangen kan altijd nog worden besloten hoe ze worden ingezet.
De begrote gemeentelijke vergoeding is de vergoeding wegens het onderwijsachterstandenbeleid. De subsidie voor de leesvoorziening is niet meer begroot.
De begrote overige baten bestaan uit incidentele personele vergoedingen. Deze worden ieder jaar wel ontvangen, maar de exacte omvang varieert. De zogenaamde derdengelden zijn, net zoals in de afgelopen jaren, niet begroot.

De salarislasten zijn begroot op basis van de bij de kengetallen opgenomen formatieve inzet. De totale personele lasten zijn lager begroot dan de realisatie van 2017. Er zal naar verwachting geen sprake zijn van ouderschapsverlof. Ondanks de lagere formatieve inzet zullen de personele lasten in 2019 hoger zijn. Dit hangt samen met de periodieke salarisverhoging in augustus.
De afschrijvingslasten zijn gebaseerd op de in de administratie aanwezige materiële vaste activa. Er zijn nauwelijks investeringen begroot. De huisvestingslasten zijn op hetzelfde niveau begroot als de afgelopen jaren. Er worden op dit gebied geen wijzigingen verwacht. De overige lasten zijn lager begroot dan de realisatie van 2017. Dat komt door het niet begroten van de besteding van de derdengelden.

De financiële baten zijn hoger begroot dan de realisatie van 2017. De lage baten van 2017 waren pas bekend na het opstellen van de meerjarenbegroting. 


Overige rapportages

Interne risicobeheersings- en controlesysteem

Het bestuur is het bevoegd gezag van één school en maakt daardoor geen gebruik van een apart allocatiemodel. De middelen worden daar ingezet waar zij op dat moment, gezien het beleid, nodig zijn. Het financiële planningsinstrumentarium bestaat uit meerjarenbegroting en een meerjarenformatieplan. De meerjarenbegroting wordt in het najaar opgesteld en betreft vijf kalenderjaren. Het bestuursformatieplan wordt in het voorjaar opgesteld en betreft de komende vier schooljaren. Via deze planningsinstrumenten worden de financiële risico's in beeld gebracht. Op basis hiervan kan worden besloten of aanpassing van het beleid noodzakelijk is.
Het controlinstrumentarium bestaat uit financiële tussenrapportages van het administratiekantoor. Op basis van deze rapportages kan worden bepaald of de uitgaven conform planning zijn en of bijsturing noodzakelijk is.
Het financiële plannings- en controlinstrumentarium maakt onderdeel uit van het interne risicobeheersings- en controlesysteem. Gezien de omvang van de organisatie is gekozen voor een beheersings- en controlesysteem van bescheiden omvang.



Risicomanagement

De vereniging kent nog geen gestructureerd risicomanagement. Het risicomanagement bestaat uit diverse onderdelen die nog geen geïntegreerd geheel vormen. Het komen tot gestructureerd risicomanagement is één van de doelstellingen voor de komende jaren. Hierbij zal de vereniging zich oriënteren op de diverse modellen die beschikbaar zijn en kijken welk model het beste past bij de vereniging en de uitgangspunten van de vereniging.

Als belangrijkste risico's waar geen invloed op kan worden uitgeoefend worden gezien:
· de ontwikkeling van het leerlingenaantal. Het leerlingenaantal was in 2016 sterker gedaald dan verwacht. In 2017 is het aantal weer gestegen. Voor de komende jaren wordt weer een kleine stijging van het leerlingenaantal verwacht. Gezien de omvang van de school en vereniging heeft een onverwachte daling grote impact op de inkomsten van de vereniging. Aangezien het lastig blijkt te zijn om een kloppende prognose op te stellen, maakt dat het lastig is om voor langere tijd vooruit te kijken. Gezien de nieuwe regelgeving betreffende de rddf-plaatsing, is het wel nodig om verder vooruit te kijken.
· de Wet werk en zekerheid moet er onder andere voor zorgen dat werknemers eerder een vaste baan krijgen i.p.v. een opvolging van tijdelijke contracten. Voor de school kan dit betekenen dat leerkrachten die regelmatig invallen een vaste aanstelling moeten krijgen terwijl daar de financiële middelen voor ontbreken. Hierdoor kan het noodzakelijk worden om met steeds andere invallers te gaan werken, wat de kwaliteit van het onderwijs niet ten goede zal komen.
· de komende jaren hoeft gezien de leeftijden van het personeel geen natuurlijk verloop door pensionering te worden verwacht. Landelijk gezien mag veel natuurlijk verloop door pensionering worden verwacht. Voor de komende jaren wordt schaarste op de arbeidsmarkt verwacht. Dit geeft het risico dat leerkrachten makkelijker elders een benoeming kunnen krijgen waardoor er verloop is, dat moet worden opgevangen in kwantitatieve en kwalitatieve zin. Het risico is dat dat natuurlijk verloop niet kan worden opgevangen, doordat bijvoorbeeld voor bepaalde groepen moeilijker goede leerkrachten kunnen worden gevonden



Kengetallen
Hieronder zijn de kengetallen huisvestingsratio, liquiditeit, rentabiliteit, solvabiliteit en het weerstandsvermogen opgenomen. Deze kengetallen zijn vergeleken met de signaleringswaarde zoals de onderwijsinspectie hanteert. Met behulp van de signaleringswaarde bepaalt de onderwijsinspectie of er mogelijk sprake is van een financieel risico.
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Solvabiliteit

De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft dus inzicht in de financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre de instelling op langere termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Definitie 1: Eigen vermogen gedeeld door het totale vermogen

	Kengetal 2017:
	85%

	Kengetal 2016:
	85%



Definitie2: Eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen

	Kengetal 2017:
	86%

	Kengetal 2016:
	86%



Definitie 2 van de solvabiliteit geeft aan dat 86% van het totale vermogen uit eigen vermogen ofwel reserves en voorzieningen bestaat, hetgeen inhoudt dat slechts 14% van het totale vermogen gefinancierd wordt met vreemd vermogen. Hieruit kan worden geconcludeerd dat de vermogenspositie van de vereniging goed is. De vereniging is duidelijk in staat om aan haar verplichtingen op langere termijn te kunnen voldoen. De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van minimaal 30% (definitie 2).

Liquiditeit

De liquiditeit geeft aan in hoeverre de instelling op korte termijn aan haar verplichtingen kan voldoen.

Definitie: De verhouding tussen de vlottende activa (som van liquide middelen, vorderingen en voorraden) en de kortlopende schulden.

	Kengetal 2017:
	6,02

	Kengetal 2016:
	6,04



De liquiditeitsratio geeft aan dat 6,02 keer kan worden voldaan aan de uitstaande kortlopende schulden, bestaande uit kortlopende verplichtingen aan kredietinstellingen, crediteuren, nog te betalen posten en de overlopende passiva. De vereniging heeft op 31 december 2017 de beschikking over € 610.601 aan liquide middelen en heeft daarnaast € 46.131 openstaan aan nog te ontvangen bedragen. Deze bedragen zijn binnen één jaar opeisbaar, waardoor kan worden voldaan aan de openstaande schulden die binnen één jaar voldaan moeten zijn, te weten € 109.135. De liquiditeitspositie van de vereniging is hierdoor goed te noemen. In bovenstaande berekening is geen rekening gehouden met de in de voorzieningen opgenomen verplichtingen. De onderwijsinspectie hanteert thans een signaleringswaarde van minimaal 0,75.

Rentabiliteit

De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie tot de totale baten.

Definitie: Resultaat gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

	Kengetal 2017:
	2%

	Kengetal 2016:
	-4%



De rentabiliteit geeft aan hoeveel procent van de totale opbrengsten omgezet wordt in het uiteindelijke resultaat. De vereniging heeft van de totale opbrengsten, te weten € 809.539, een negatief resultaat behaald van € 15.328. Dit houdt in dat er naast de inzet van elke euro die wordt ontvangen, € 0,02 wordt behouden op de reserves. De onderwijsinspectie hanteert thans een signaleringswaarde van – 10% voor één jaar en 0% voor 3 jaar.

Kapitalisatiefactor

De kapitalisatiefactor geeft een indicatie hoe rijk een schoolbestuur is, dit om te signaleren of onderwijsinstellingen misschien een deel van hun kapitaal niet of inefficiënt benutten voor de vervulling van hun taken.

Definitie: De activazijde van de balans minus de materiële vaste activa betreffende gebouwen en terreinen gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

	Kengetal 2017:
	93%

	Kengetal 2016:
	93%



De onderwijsinspectie hanteert geen signaleringswaarde meer voor de kapitalisatiefactor. In 2015 werd uitgegaan van maximaal 60% voor de kleine besturen waar de vereniging toe behoort.
In bovenstaande berekening is het privaat vermogen meegenomen in de berekening van de kapitalisatiefactor. In onderstaande berekening is de kapitalisatiefactor gecorrigeerd voor het privaat vermogen.

	Kengetal 2017:
	62%

	Kengetal 2016:
	61%



Weerstandsvermogen

Het weerstandsvermogen geeft aan het vermogen om niet-voorziene tot de reguliere bedrijfsvoering behorende risico's op te vangen.

Definitie: Het eigen vermogen gedeeld door de totale baten (inclusief financiële baten).

	Kengetal 2017:
	80%

	Kengetal 2016:
	80%



Er zijn meerdere definities voor het weerstandsvermogen. In deze definitie wordt de rol van het eigen vermogen als risicobuffer voor onvoorziene gebeurtenissen benadrukt. Bij toepassing en verankering van het risicomanagement in de organisatie en het goed functioneren van de planning- en controlcyclus blijven altijd restrisico's achter. Voor het opvangen van de mogelijke financiële effecten moet het bestuur voldoende weerstandsvermogen hebben of opbouwen.
De inspectie hanteert voor het weerstandsvermogen een signaleringswaarde van minimaal 5%.

Huisvestingsratio

Het kengetal huisvestingsratio geeft de verhouding tussen de lasten van huisvesting en de totale lasten (inclusief financiële lasten).

Definitie: Som van de huisvestingslasten en afschrijvingen gebouwen en terreinen gedeeld door som van de totale lasten (inclusief financiële lasten).

	Kengetal 2017:
	6%

	Kengetal 2016:
	6%



De onderwijsinspectie hanteert een signaleringswaarde van maximaal 10%.
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Er hebben in 2013 geen wijzigingen in de juridische structuur en statutaire doelstellingen plaatsgevonden.

Organisatiestructuur en personele bezetting
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image4.emf
Activa 31-12-201731-12-2016 Passiva 31-12-201731-12-2016

Materiële vaste activa 105.130       118.752       Eigen vermogen 643.947       628.618      

Vorderingen 46.131         40.494         Voorzieningen 8.780           6.223          

Liquide middelen 610.601       578.007       Kortlopende schulden 109.135       102.412      

Totaal activa 761.862       737.253       Totaal passiva 761.862       737.253      
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Realisatie

2017

Begroting

2017

Verschil Realisatie 

2016

Verschil

Baten

Rijksbijdragen OCenW 760.395       726.834       33.561         741.669       18.726        

Overige overheidsbijdragen 9.775           7.500           2.275           14.656         -4.881         

Overige baten 38.869         8.500           30.369         23.829         15.040        

Totaal baten 809.039       742.834       66.205         780.154       28.885        

Lasten

Personele lasten 629.483       608.471       21.012         637.605       -8.122         

Afschrijvingen 28.074         26.933         1.141           27.277         797             

Huisvestingslasten 43.698         46.650         -2.952          48.040         -4.342         

Overige lasten 92.956         84.550         8.406           97.906         -4.950         

Totaal lasten 794.211       766.604       27.607         810.828       -16.617       

Saldo baten en lasten 14.828         -23.770        38.598         -30.674        45.502        

Financiële baten en lasten

Financiële baten 500              3.000           -2.500          2.145           -1.645         

Financiële lasten -                   150              -150             144              -144            

Totaal financiële baten en lasten 500              2.850           -2.350          2.001           -1.501         

Totaal resultaat 15.328         -20.920        36.248         -28.673        44.001        


image6.emf
Realisatie

2016

Realisatie

2017

Begroting

2018

Begroting

2019

Begroting

2020

Aantal leerlingen 

op 1 oktober

145 149 151 156 152

Personele bezetting in 

fte op 31 december

Bestuur / Management  0,78 0,78 0,78 0,78 0,78

Personeel primair proces 7,82 7,77 7,77 7,65 7,65

Ondersteunend personeel 1,95 2,15 2,15 1,80 1,80

Totale personele 

bezetting

10,55 10,70 10,70 10,23 10,23
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Activa Realisatie

31-12-2016

Realisatie

31-12-2017

Prognose

 31-12-2018

Prognose

31-12-2019

Prognose

31-12-2020

Materiële vaste activa 118.752                 105.130                 80.575                   59.729                   42.527                  

Totaal vaste activa 118.752                 105.130                 80.575                   59.729                   42.527                  

Vorderingen  40.494                   46.131                   46.131                   46.131                   46.131                  

Liquide middelen 578.007                 610.601                 609.562                 621.689                 652.429                

Totaal vlottende activa 618.501                 656.732                 655.693                 667.820                 698.560                

Totaal activa 737.253                 761.862                 736.268                 727.549                 741.087                

Passiva Realisatie

31-12-2016

Realisatie

31-12-2017

Prognose

 31-12-2018

Prognose

31-12-2019

Prognose

31-12-2020

Algemene reserve 376.316                 392.440                 368.369                 361.173                 376.234                

Bestemmingsreserves 252.303                 251.507                 249.984                 248.461                 246.938                

Eigen vermogen 628.619                 643.947                 618.353                 609.634                 623.172                

Voorzieningen 6.223                     8.780                     8.780                     8.780                     8.780                    

Kortlopende schulden 102.412                 109.135                 109.135                 109.135                 109.135                

Totaal passiva 737.254                 761.862                 736.268                 727.549                 741.087                
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Realisatie

2016

Realisatie

2017

Prognose

2018

Prognose

2019

Prognose

2020

Baten

Gebaseerd op aantal 

leerlingen t-1 en t-2                       153                       150                       147                       150                       153 

Rijksbijdragen OCenW                741.669                760.395                731.019                744.846                773.478 

Overige 

overheidsbijdragen                  14.656                    9.775                  10.000                    2.500                    2.500 

Overige baten                  23.829                  38.869                    7.500                    4.500                    4.500 

Totaal baten                780.154                809.039                748.519                751.846                780.478 

Lasten

Personeelslasten                637.605                629.483                622.358                614.019                624.038 

Afschrijvingen                  27.277                  28.074                  24.555                  20.846                  17.202 

Huisvestingslasten                  48.040                  43.698                  46.700                  46.700                  46.700 

Overige lasten                  97.906                  92.956                  83.500                  82.000                  82.000 

Totaal lasten                810.828                794.211                777.113                763.565                769.940 

Saldo baten en lasten                -30.674                  14.828                -28.594                -11.719                  10.538 

Financiële baten en 

lasten

Financiële baten                    2.145                       500                    3.000                    3.000                    3.000 

Financiële lasten                       144                           -                           -                           -                           - 

Totaal financiële baten 

en lasten                    2.001                       500                    3.000                    3.000                    3.000 

Totaal resultaat                -28.673                  15.328                -25.594                  -8.719                  13.538 


image9.emf
Kengetal 2017 2016

Solvabiliteit 2 86% 86%

Liquiditeit (current ratio) 6,02 6,04 kleiner dan 0,75

Rentabiliteit (1-jarig) 2% -4% lager dan -10%

93% 93% n.v.t.

Weerstandsvermogen 80% 80%

Huisvestingsratio 6% 6% groter dan 10%

kleiner dan 5%

Signaleringswaarde 

onderwijsinspectie

kleiner dan 30%

Kapitalisatiefactor
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